
第４３期 （2023年12月期）
定時株主総会

2024年3月29日



はじめに
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3/26公表
「XYZ株式会社による当社の普通株式に対する公開買付けに関する意見の変更に
ついてのお知らせ 」

3/27公表
「XYZ株式会社によるローランド ディー.ジー.株式会社株式（証券コード：
6789）に対する公開買付けの買付条件等の変更等に関するお知らせ 」

「（変更）「ＭＢＯの実施及び応募の推奨に関するお知らせ」の一部変更に関す
るお知らせ 」



会議の目的事項

第1号議案 取締役 ６名選任の件
第2号議案 監査役 ２名選任の件

報告事項

決議事項

1．第43期（自 2023年1月1日至 2023年12月31日）事業報告、連結計算
          書類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

2．第43期（自 2023年1月1日至 2023年12月31日）計算書類報告の件
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監査報告

3



監査報告（招集ご通知 54頁）
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監査報告



第43期 事業報告
（自 2023年1月1日 至 2023年12月31日）
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第43期 連結業績



50,459 
54,018 

42期 43期

4,327 4,302 

42期 43期

6,126 5,348 

42期 43期

6,083 5,217 

42期 43期

連結業績
43期 前期比

売上高

(単位：百万円)

営業利益

経常利益 当期純利益*

*当期純利益は親会社株主に帰属する当期純利益

+7.1% △14.2%

△12.7% △0.6%
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拠点統合に伴う旧本社の土地
建物の固定資産譲渡益約3.3億
円を特別利益に計上



部材価格
の増加

△5

～～～～
42期 43期

期中平均レート
(単位：円)

USD 131.46 140.56 106.9%
EUR 138.11 152.04 110.1%

540
2

売上増加 34
為替

売上高

営業利益

販管費
の増加
△21

為替
18

42期 43期 

504

52

売上高・営業利益 増減要因
前期比

(単位：億円)

60
輸送費
の減少

7
主な販管費の増加分
・人件費 +5
・旅費交通費 +3
・運搬保管料 +2
・広告販促費 +2
・R&D +2
・手数料 +2
・減価償却費 +1
・その他 +4（消耗品他）

販売
単価
△3

製品
ミックス

△4
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10,926 11,034

42期 43期

6,969 7,097

42期 43期

サービスパーツやその他サービ
スの販売が増加

昨年9月に発売した高生産モデ
ル「DWX-53DC」の販売が堅
調に推移するも、スタンダード
モデル「DWX-52D」など既存
機種の販売が低調

価格競争力を高めた新興国向け
モデル「DWX-52Di」が中東・
中南米・アジア・東欧で販売拡
大

(単位：百万円)

Visual Communication Digital Fabrication Dental Service, Software
& Others

市場別売上高
前期比

5

 1月に発売した卓上型アパレル向
けプリンター「BN-20D」は好調
に推移、9月には低溶剤インク
BNシリーズをフルモデルチェン
ジした「BN2-20/20A」を発売

卓上型UVプリンターのインクが
増加

 3次元切削加工機と小型カッティ
ングマシンの販売が減少

 1月に発売した新製品のUV・レジン
など非溶剤プリンターと、サプライ
のインクが増加 (VC-Other)

昨年発売したサイン市場向け低溶剤
プリンター「TrueVISシリーズ」とサ
プライの低溶剤インクが増加したほ
か、9月には新興国向けブランド「
DGXPRESS」に低溶剤モデルを追加
し発売開始 (VC-Solvent）

8,750 9,011

42期 43期

23,846 26,875

42期 43期

19,189

VC-Other

VC-Sol

4,656

19,985

6,889

+1.0%

△5.3%
+1.8%

△4.4%

+3.4%

△2.2%

+12.7%

+5.3%
上段：前期比
下段：為替除外比



新製品のロールタイプUV
プリンターが好調 (一部
地域でシェアNo.1*)

卓上型プリンター「BNシ
リーズ」が増加

東欧でデンタル加工機
「DWX-52Di」が増加

4,786 4,616

42期 43期

印刷幅54インチ以上のサイ
ン市場向けの低溶剤プリン
ターおよびロールタイプの
UVプリンターとUVインクが
増加

 3次元加工機の販売が減少
デンタルは「DWX-52D」と
前期に保険適用により販売
増加した「DWX-4」が減少

ブラジルでは「DGXPRESS」
のUVプリンターとデンタル
加工機「DWX-53DC」が好
調に推移

中東・中部アメリカ地域で新
興国モデル「DWX-52Di」の
販売が伸長

豪州でUVプリンターとインク
が増加

新製品のロールタイプのUV
プリンター、サプライの低
溶剤とUVインクが増加

 Co-Creationモデルのフラッ
トベッドUVプリンターが増
加、卓上型プリンターBNシ
リーズは減少

デンタルの新製品「DWX-
53DC」が堅調だったものの
既存製品が低調

中国とASEAN地域でサイ
ン市場向け低溶剤プリン
ターと新興国向けデンタ
ル加工機の販売が増加

インドでデンタル加工機
の販売が増加

日本 北米 欧州 アジア その他

(単位：百万円)

地域別売上高
前期比
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18,452 18,677

42期 43期

17,444 19,076

42期 43期

2,890 3,668

42期 43期

6,885 7,980

42期 43期

上段：前期比
下段：為替除外比

+9.4%

△0.4%
+26.9%

+25.3%

+15.9%

+9.9%

+1.2%

△5.3%
△3.6%

ー

＊調査会社資料に基づく当社試算



総資産 542億83百万円
※増減は前期末比

現金及び預金
+9億46百万円

棚卸資産
＋23億41百万円

建設仮勘定
△11億18百万円

建物及び構築物
＋33億44百万円

機械装置及び運搬具
＋5億89百万円

工具、器具及び備品
+6億48百万円

のれん
+11億59百万円

資産の部

固定資産
180億32百万円

流動資産
362億51百万円

負債・純資産の部

純資産
368億62百万円

流動負債
114億7百万円

自己資本比率 66.0％

固定負債 60億14百万円

要約連結貸借対照表
2023年12月31日現在

長期借入金
+28億円50百万円

未払法人税等
+4億89百万円

 自己株式の取得及び自己
株式の消却
資本剰余金
△9億99百万円

自己株式
△4億54百万円

利益剰余金
＋26億24百万円

為替換算調整勘定
＋11億69百万円

自己資本比率
△4.2ポイント
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基本スキル 戦略スキル

氏名 企業経営 製造・技術
研究開発

販売・
ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ 財務・会計 ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ・

ﾘｽｸﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ
ｵｰﾌﾟﾝｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ・
新事業創出

M&A・
ｱﾗｲｱﾝｽ IT/DX推進 ｺｰﾎﾟﾚｰﾄ・

ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ
ｻｽﾃﾅﾋﾞﾘﾃｨ
経営＊

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ
経験

取締役 社長執行役員 田部 耕平 ● ● ● ●
取締役 常務執行役員 アンドリュー・オランスキー ● ● ● ●
社外(独立)取締役 細窪 政 ● ● ● ● ● ●
社外(独立)取締役 岡田 直子 ● ● ● ● ● ● ●

社外取締役 ブライアン・K・ヘイウッド ● ● ● ● ● ● ● ●
社外(独立)取締役 笠原 康弘 ● ● ● ● ● ●

常勤監査役 長野 直樹 ● ● ●
社外(独立)監査役 本田 光宏 ● ● ● ●
社外(独立)監査役 井熊 芽久美 ● ● ● ●

常務執行役員 尾藤 寿 ● ● ● ● ●
常務執行役員 小川 和宏 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

執行役員 倉田 裕司 ● ● ●
執行役員 トニー・ミラー ● ● ● ●
執行役員 繁野谷 隆文 ● ● ● ● ● ●

取締役・監査役および執行役員の専門性と経験
3月29日定時株主総会後の予定

※サステナビリティ経営にはダイバーシティ&インクルージョン(D&I)、人材育成、SDGsのスキルを含む
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取締役構成 独立性比率

コーポレートガバナンス ハイライト
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在任期間

社外取締役
4名

独立社外取締役
3名社内取締役

2名
平均在任期間

3.5年
社外取締役比率

66.7% 50.0%

指名・報酬委員会構成

独立社外取締役
3名

社外取締役比率

75.0%

在任2年
1名

社内取締役 2名
社外取締役 1名

在任4年
3名

在任6年
1名

年齢

平均年齢

50.2歳
40代 4名

50代 1名

60代 1名

ダイバーシティ

女性および外国人
３名

日本人男性
3名

50.0%

※3月29日の第43期定時株主総会で承認可決された場合の数値

在任1年
1名

※2023年12月31日時点

社内取締役
1名

※議長は社外取締役



ESGの取り組み
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ocialS

・創造的なワークシーンと健康的なワークライフをサポートする新社屋

（社会）

nvironmentE
・環境に配慮した紙ベースのインクカートリッジを発売
・浜松カーボンニュートラル達成事業者に認定

（環境）

overnanceG
・ ROIC経営による資本コストや株価を意識した経営の推進
・サステナビリティ委員会にて重要サステナビリティ課題（マテリアリティ）を特定

（ガバナンス）

・戦略リスクを包含する全社的リスクマネジメント体制の強化

・データの有効活用による顧客サービス・サポートの充実、付加価値向上支援

・気候変動による財務影響額の情報開示を推進。初回答のCDPではB－を獲得

・生産現場の業務負荷や労働力不足等の課題解決をサポートするRoland DG Assembleの発売



Purpose: 世界の 創 造 をデザインする

わたしたちは、革新的なデジタルソリューションを通して、
世界中の人々に創造の素晴らしさや楽しさ、
そこから生まれる驚きや感動を提供します。

ワクワク





決議事項
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報告（ご出席の株主数及びその議決権の数）
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議決権を有する株主数 19,082名
その議決権の数 123,058個



※ 社外取締役候補者

取締役候補者

1 田部 耕平 （たなべ こうへい）
2 アンドリュー・オランスキー
3 ※ 細窪 政 （ほそくぼ おさむ）
4 ※ 岡田 直子 （おかだ なおこ）
5 ※ ブライアン・K・ヘイウッド
6 ※ 笠原 康弘 （かさはら やすひろ）

第１号議案 「取締役６名選任の件」 ご通知5～11頁
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第２号議案 「監査役２名選任の件」 ご通知12～14頁
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監査役候補者

1 長野 直樹 （ながの なおき）
2 ※ 本田 光宏 （ほんだ みつひろ）

※ 社外監査役候補者



取締役及び監査役の紹介

議長席

アンドリュー・
オランスキー 田部 耕平

長野 直樹井熊 芽久美 本田 光宏

岡田 直子笠原 康弘 ブライアン・K・
ヘイウッド細窪 政
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