O—-S2h 54— 22— K E4T

20205F12HA 8 51388
REBIR

2020%5H13H
N Roland



REBRGF R &
HIR

FRIOFIAMLRICRBINALZEIIELUVEBRNEIFICL
SIYBEREVEHLLEITET,

A IOF VANV ADRPILARI S HRBFICKREILEE:
52 BAICETELTLEREENFIRINZEBRICHENELT
HBYFET,

B R TIE ZOPRFEAND BB LA IL>TE ST FERIKA
PO DLRBEINTI T . BBEZLIILHETERT—IHRILY —
NETIRUVREBEVREXCRE  RELRKDOBLEIIEHE2LE
RIBLEICRYBATENET,
REBLLVABEELIKATT D,

O—5>K T4—. V= JIL—T—Rei->TE)EATIWN FT,

2020F5HA 13H

N Roland



FROKRL

m 1M RIEER
» BTELOOF D)L RRSGYE DS EC SOBTEE RIHALL SRR
o FUHNINTHIETEREASE b2 EE3. ECIEK TARTEER
. RERRINSIRS — MRS

ERIRTFHOEIE
» JOFUCRESROFRIGEZRE0O0, —EVRE T CEEFEEEL
- JOFHEOERRRRFETR. BELSUTEEIEETS

. fﬁ#ﬁgﬁ St FAIED HRARRIBEFNEHRNEICEFL. PRRS
71725316

" hRAORE
o FEHINCHISEESIADH . PR S FIEIET H1t(CHF
o BERINTIXD—MTENL. TimOZLICHIE

; I Roland



TrueVIS

VG2-640 VG2-540

N Roland



2020 12AH F1MUEH EERE
OAO0F 71V A EICKYRIERBALL RBBURE

(BZ . B5RM)
55L& =R EEAE OIS
AB.6% A60.5% A82.8% A84.3%
9,887
820 794
587
324

B ”
] —

2019 Q1 2020 Q1 2019 Q1 2020 Q1 2019 Q1 2020 Q1 2019 Q1 2020 Q1
XU R B (SRS AR T ()RR I DU HRFEFI

N Roland



BLE - ERAE MAEE WNERBRL
EICFE LR c kbR

(B : £2F)

se.biE =R
55 L
98 Y mm )
~r2 90 =
L EH
8 A3
:ﬂﬁlb ﬁﬁ"b
Biifi BB zopith
A1 1 A2 IREE BE
A1
I . ! 3
S I e
2019 Q1 2020 Q1 2019 Q1

2020 Q1
AL —
@67: M) 2019/Q1 2020/Q1

EUR 12519 12019 96.0% ) B Roland



2020%F12AM F1 ¥ mBRT LS
V2 —3iBA6 TERM IS ER IR % ks

G RN=Vsl=)!
2019 Q1 B 2020 Q1

A20.1% A5.7%
3126 3264 . TVo8— v EHA>HBRG IS NED
2,498 " . e T e
70v% v SAOmigEFARREETILANEL
1'8851,844 B -
T{ERES v 7YV ITHENERSR
1,326 1,334 (DGSHAPE) v 3DUIHEINNTHE, FREzltnvgir
Y7514 v A migmirA o onE
284 281
[ ] TNtk v H—E2)C—HE

TULH—  TOvY IS HTS54 2ol
I Roland



2020&125&5 551 MRy HhisRISE =
AOFEEHABR<HIRODTZERM - 77 TR

(B : BAM)

2019 Q1 B 2020 Q1
YA > mhigm > —-hEN
T AN AN RR N

AN

=F
A14.7%

3,879 TN TAEN R EIENN

YA >iEmIF >~ ([HEMUIN
TV —2AK TR

AN

3,309 bR

2,581 5 2
20 v J0F 1 ZADBEIEADHET

BRM FotE [E 7z BH O TRMUR

o v USSR

1,2081,173 A24.5%

B 16K

1,366
v JOFIAINADBRGHLARDFZET

805 608 rzr A E % H CMSRUN
. v T A—-EH—EZ)C—YHNE
T Tt v BoomIEEETI> S - hNE

N Roland

B



B EEEEY B R(20205%3831A5E)
BLINTG A —Maitts

N S £-3
ﬁgﬁ& 3661,%50EHH BlFaERE 2520808
(A3f8608AH)
ZOM (GRILEE)
VIS -7 A6E428HM
AMEICE
EHEAS
v SHERRUSES TEN & A3{E60E 5
A6{E31ERM 261{=388HHH
v EREVERE
+ 5{E93E 5 M
FIREISE
A2{E248 M
B EARR

e
EESE +1.6MAU N

105{E118HH

HES&AXRLE 66.7%

BEDE BE-vEEEDE AR ATHASR L

; N Roland



<A TRDEIE

DWX-52DCi

. N Roland



2020 12A M T[RIRIRICDOUVT
7)) 258

o JOFEE(CLD. 2020 (330%IRE DFEEH/ )\ FiBan3*
v SANEFRRE - BERICKDIL S - =ERFEE O HE/)\
v IEBRIBEOERCICED T IR EBARNRER
« FRMEFOFERDIZTHIERARSIEIMERLUFCHERDRIAH

B T{Em(T2)0)

« J0-/VLITHHEARS - B AWK, BRIEER @IS st R AL
- BCRICHSIT B HRBEBROESN FBRERILODFTLRS

e

aOFICRE EENITHC
REFEBBRIMISVTORBONDE

* IOFEAEICEB T4 RTA—TYNTUSS (U5T4v)) TIEEADE ETH
HE U —FRHEREELCY TN y I Roland




202012 A 81 KEFHEDOAIE

o JO0FZDURFHAZSIEN(CRIEDCEISHREER 8.
—EOEEZEVCEGETFEREZEHRURL

- FEHEE@VO-)ULTQ2ZRMALLT. THLEREPNIEIE I D0,
FRERITHENRIOEOLETE (BRHUSOEELRR-SEER)

« J1OFEEDERIRRRETIE. BEICIUTBEEIEYTSD

B SO-/NJVOHEE

Q1 Q2 Q3 Q4
| m by 20)) HhE - ERW T SHEAZZE | g EIZIEER AR EFAD
BELE TN /N HEF—TERERLIILETETE
L ELE
,\O)E/?EK [J\ A /K
(REFESDEE)

N Roland

12



2020512 A H FEFHEDATE
m ihigicEnEE

LHEB~NDEZEE
(R A DR

e Q1 Q2 Q3 Q4

aA R

13

Q2EEICEZLURICEEARMNIERE

— I TRERSERN. QQEEICTHEF LY
BREMZEEERE

BIXDFEITHEXMICKEVD., Q3&LYEITE
M &R E
MR- RIFZEREEEIIQALIRTE

PEIFTHLIYBER—RZEEIT SO0,
TOTDEDQMMIBTILEZENZSILDERTE

77 I THRFIVEEELRE

I Roland



TV 2= -FoRVEFRORE
MNm-T—EANERIIEIMFHLIIFICHEERE

I;’&ET’BQEEEE

_

JeK

R

~
\l!
~

Z At

Japan Shop
AN

ISA

LMT West

NBM Long Beach
FESPA

DRUPA
Expodental
APPPEXPO
Sourcing Fair
Dental Academic Mtg
Visual Impact
FESPA Brasil

) A5—
)5 —
T)>5—
T
TV A~
TU>A—
TU>A—
T3
TU>A—
TV A~
T
T)>5—
TV A~

14

3A4)4E =]

AH T8 Elﬂg_ _
48 +4a) C BH‘F’U_ P
SRR b
BAME  WBED
3ATE £ 10R9A S
6A A 29?1_55% T4
)=[=2lz) I/mwaj N
35EE, 7TATE |
4ﬁt@‘ =E
3BT \9)%%)]’@ //
AR TH] ':F'JJ:

—-—

3BAhE £ 9BTE

= s = &

N Roland



KET 2N HEO®
R-HBFROATETOEFIDBRALNF

REEM 72N - A71 A0BRIKR(SATHRR)

State Mandates and Recommendations on COVID-19
This page was updated on May 7, 2020

States Reopened for Elective States with Dentistry Essential States with Dentistry Essential - States with No Mandate for Dentistry
Procedures Emergency Only
W States Reopened for Elective Procedures States with Dentistry Essential W States with Dentistry Essential States with No Mandate for B Other Recommendations
Emergency Onl Dentist
7N\ gency Only -.W

B AHATERLELSOR 230
DEGERIARDH A 99
m BREMNDORIADERIGROHAE 1490

WA RICRAHIRZL 79

N Roland

Hi B8 : American Dental Association 15



EfERIATHDELE

RO REICEDSFREI. ’EEZﬁ%TMglJf\DE

(AL - ET3F) e b
A36.2%
21,000

13,400
| #omkm | -

MIFE  SETR

27,300
)

MITFE  SETR

= ik ER FEF

700 700
— 21,500 A1,700 600 A1,200

UL ] - R¥IFAR - ¥R -

2,500 2,300 1800

I A2.000

SRS (TR (VR T B I H 28/ HR R 25
I Roland

16



B2MFHA 55

(B : £2F)

210

5o
0

Fr

RE
1

5o LA
ANTT

134
~
~—
1

2020 1H
LR g

HFREL — b
(B : F9)

2020 1H
BEFE

FE-SeNi EREE BNATHE

T
=
EHX
7' A37
A15
Q2
TR BT R
Q1 9
Q1 RraDith .
SGA 2
4
[ |
]
2020 1H 2020 1H
HOFE BETHE

N Roland



1113

2020
HPE

HFREL — b
(B : F9)

Ao IBREE MYFEL

=E Lk

25 "o

A26

2H
o ﬁ%mm
REYR e

QT g
6 ]
I
2020 2020
M FHE

BETHE

. N Roland



B 4
BRIRREICEAPRE -HAKBEIHEZREETS

mm AR w2004 =O=ECHtm

20165 = 20176 E 20184EE 20194EE 20204FE

X EELRIIFEEEOIRERZRVSS

. B Roland


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
次に、株主還元についてです。

当社は、2016年の中期経営計画開始時から、業績連動による連結配当性向　30%を基準としております。

2019年の期末配当は、期初予想どおり25円の予定です。

すでに実施済みの第2四半期配当とあわせて、年間配当は50円とする予定です。

3月19日に開催を予定しております、第39期定時株主総会での決議をもって決定いたします。

2020年につきましては、減益を見込んでいることから、年間配当金は5円減配となる45円を予想しております。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
・歯科技工所向けに新たな価値提案も始めている

・一つは、経営管理ソフト
　加工機の稼働状況やドリルの使用時間、材料の使用状況などが見える化、モニタリングでき、技工所の経営、運営の効率化に貢献する

・デンチャーキットは、加工機と合わせて使用することで、デンチャーの製作時間を大幅に短縮することができる

・デンチャーは手作業がほとんどで、工程も複雑
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
・2018年11月にリリースした医療支援システム、エルテミスの、浜松赤十字病院への正式納入が決まった。

・これまで試験運用だったが、正式導入に至った

・エルテミスのMD, KT, BI Manager、全ての機能を導入いただける予定
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