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 経済活動の再開により設備投資および消耗品需要が高まり大幅増収、急速
な需要拡大で生じた受注残を増産対応で解消を進めたことも売上増加の一
因

 売上高の大幅な増加と増産効果、為替の円安効果もあり大幅増益

 Q1に早期希望退職に係る費用12億円を特別損失として計上

前年同期を大幅に上回り増収増益
第3四半期累計期間 前年同期比
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• 電子部品は引き続き調達が困難な状況
• 生産は生産調整などの対策により計画水準を維持
• 海上輸送のコンテナ確保、輸送費の高騰は最小限に抑制

• 経済活動の正常化に向けて設備投資、消耗品需要は旺盛さが持続
• 電子部品調達難の状況が続いたが、生産は計画通りに推移
• コンテナ不足による海上輸送の確保や輸送費の高騰など、サプライチェーンは困
難な状況が続いたが、業績への影響は軽微に留まる

需要

供給

第3四半期の結果

• イベントの再開や規制解除で需要が高まり、プリンターとサプライ品の
インクの販売がQ2期間比で増加

• ASEAN地域は感染再拡大で販売が停滞

Q3は想定どおり好調に推移
第3四半期（3か月）
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前回(Q2)
想定 実績



増収増益でコロナ前の2019年を上回る
第3四半期累計期間 前年同期比
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1,648

△ 789

2,807

2019 2020
Q3 YTD

2021

2,189 

△ 442

4,823 

2019 2020
Q3 YTD

2021

売上高

+11.8%

2019年比

29,885 
24,962 

33,413 

2019 2020
Q3 YTD

2021

(単位：百万円)

営業利益

2,316 

△ 342

4,835 

2019 2020
Q3 YTD

2021

経常利益 四半期純利益*

早期希望退職の実施
にて発生した特別損失
12億円を含む

+120.3%

2019年比

+108.7%

2019年比

2019年比

+70.3%

*四半期純利益は親会社株主に帰属する四半期純利益



2020
Q3 YTD

2021
Q3 YTD

期中平均レート
(単位：円)

USD 107.61 108.50 100.8%
EUR 120.95 129.87 107.4%

33473
売上増加

12
為替

売上高

営業利益
40

数量
要因

販売
単価
5

販管費
の増加
△3

為替
6

△3
2020

Q3 YTD
2021

Q3 YTD

249

48
原価率
改善
3

売上高・営業利益 増減要因
第3四半期累計期間 前年同期比
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製造原価改善 +4
輸送費の増加 △3
その他 +2

(単位：億円)



820 736 884

2019 2020
Q3 YTD

2021

プリンター

製品稼働率が改善し、サー
ビスパーツの販売が増加

その他プロッタ

感染予防の注意喚起表示の
出力需要が堅調に推移

広告やイベントに関連する
出力需要の回復からインク
の消費が拡大

サプライ

10,016
8,876

10,722

2019 2020
Q3 YTD

2021

デンタル市場の需要は引き
続き好調に推移

特に北米において歯科技工
の内製化の高まりからデン
タル加工機の設備投資需要
が旺盛に

中南米、中東の新興国地域
で販売拡大

(単位：百万円)

工作機器

9,545

7,209

10,807

2019 2020
Q3 YTD

2021

4,027
3,183

5,079

2019 2020
Q3 YTD

2021

5,476 4,956
5,918

2019 2020
Q3 YTD

2021

サイン市場向けプリンターとデンタル加工機は好調を持続
品目別売上高 前年同期比

7

サイン市場向け大型モデル
が増加

インハウス向けに卓上型カ
ッティングマシンが増加

感染予防を促す注意喚起表
示などの出力需要が持続

サイン市場向けプリンター
とリテイル市場向けUVプ
リンターが増加

インハウス、スモールビジ
ネス向けに卓上型の小型プ
リンターの販売が好調



3,610
3,058 3,332

2019 2020
Q3 YTD

2021

断続的な緊急事態宣言によ
り経済活動の制限続くも、
設備投資は回復傾向、プリ
ンターとデンタル加工機が
増加

イベント制限で出力需要が
低迷、サイン市場向け低溶
剤インクは僅かに減少

日本

オーストラリアではプリン
ターとインクの増加と豪ド
ルの円安効果で増収

ブラジルはブラジルレアル
安の影響もあり減収

中東地域でデンタル加工機
が増加

その他

出力需要の回復でプリンタ
ーが増加

インハウスやスモールビジ
ネス用途で卓上型プリンタ
ー増加

歯科技工の内製化需要が高
まり、デンタル加工機の導
入が拡大

北米

中国ではデンタル加工機
とサービスパーツが増加

ASEANでは感染再拡大で
販売が低迷

インドではデンタル加工
機が好調

アジア

2,402 1,654 2,286

2019 2020
Q3 YTD

2021

主力市場のサインを中心に
プリンターの設備投資が増
加

デンタル加工機が堅調持続
為替の円安効果

欧州

8,422 7,830

10,813

2019 2020
Q3 YTD

2021

11,102

9,100

12,248

2019 2020
Q3 YTD

2021

4,347
3,319

4,732

2019 2020
Q3 YTD

2021

(単位：百万円)

旺盛な設備投資需要の北米と欧州を中心に販売拡大
地域別売上高 前年同期比
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未払法人税等
＋12億9百万円

その他（未払費用他）
＋9億17百万円

利益剰余金
＋21億75百万円

為替換算調整勘定
＋3億2百万円

自己資本比率
△2.1ポイント

長期借入金
△10億80百万円

総資産 415億10百万円
有利子負債総額 3億60百万円
（△10億80百万円）

※増減は前期末比 資産の部

固定資産
114億13百万円

流動資産
300億97百万円

負債・純資産の部

純資産
273億83百万円

流動負債
106億93百万円

自己資本比率 66.0％

固定負債 34億33百万円
現金・預金
＋8億79百万円

受取手形及び売掛金
＋9億71百万円

たな卸資産
＋18億62百万円

繰延税金資産
＋8億54百万円

使用権資産
＋2億77百万円

健全なバランスシートを維持
要約連結貸借対照表（2021年9月30日現在）

9



1. 第3四半期業績概要
2. 通期連結業績予想
3. 中期経営計画トピックス
4. Appendix



• Q3の生産は想定どおり推移したため、Q4販売分は確保済み
• 電子部品の調達難と部品価格の上昇
• コンテナ不足による海上輸送の確保、輸送費の高騰

需要

供給

• 対面イベントの開催拡大で、設備投資や出力需要は引き続き堅調
• 規制緩和、解除からリテイル（小売店）向けも堅調
• コロナ禍の注意喚起表示需要は持続

Q4の見通し
第4四半期（3か月）
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第４四半期見通し
前回(Q2)
想定 今回想定

• 新型コロナの感染再拡大の懸念はあるものの、欧米を中心とした設備投資需要は引き続
き堅調に推移する見通し

• 部品調達や海上輸送の確保など、サプライチェーンは引き続き困難な状況が続くと想定
• 生産調整による影響は業績予想に織り込み済み



8,743 8,902 
9,784 9,654 

10,248 

8,622 
7,475 

8,039 
9,075 9,349 

9,901 

3,780
3,435

4,583

4,004 4,031

1,506

2,678

4,153
4,611

4,186 4,228
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たな卸資産額 生産金額

2019 2020 2021

たな卸資産額

(単位：百万円)

Q4販売分と生産移管に備えた在庫を確保
たな卸資産額と生産金額の推移

12

生産金額



40,795
34,780

43,800

2019 2020 2021

2,794

500

5,400

20202019 2021

2,648

422

5,500

20202019 2021

1,944

251

3,400

20202019 2021

売上高 営業利益 当期純利益経常利益

+93.3％ +107.6％ +74.8％+7.4％FY2019比

2021年12月期 通期連結業績予想
業績
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(予想) (予想) (予想)(予想)

(単位：百万円)

※予想は8月6日公表



日本 北米 欧州 アジア その他

4,745 4,164 4,650

2019 2020 2021

3,220 2,439 3,750

2019 2020 2021

11,62710,621
13,400

2019 2020 2021

15,257
12,956

15,900

2019 2020 2021

5,944 4,597 6,100

2019 2020 2021

13,411
12,15313,800

2019 2020 2021

13,183
10,053

14,700

2019 2020 2021

1,098 1,003 1,200
2019 2020 2021

5,705 4,779
6,700

2019 2020 2021

7,396 6,790 7,400

2019 2020 2021

プリンター その他プロッタ サプライ工作機器

2021年12月期 通期連結業績予想
品目別・地域別売上高
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※予想は8月6日公表

(単位：百万円)

(予想) (予想) (予想) (予想) (予想)

(予想) (予想) (予想) (予想) (予想)
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 倉庫機能増強などの増床工事は2022年1月末 完了予定（投資額2.6億円）

• タイ国内のコロナ感染拡大による影響で一部工期の遅れが発生、当初計画から
1か月程度遅延、来年1月末に完了を予定

• タイ工場への量産機能移管は計画どおり完了

増床部分イメージ図

タイ工場への量産機能の集約 増床工事進行中
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Q3リリース製品

17

XT-640S、LEC2 S-Series
北米で販売開始

UVインクにレッドとオレンジの新色2色追加

新興国向け大型UVプリンターサイン市場向け大型カッティングマシン

機能を追加したVer.2をリリース

対応言語を拡大し、サービス対象エリアを拡大



当期リリース製品
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1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

XT-640S、LEC2 S-Series
北米で販売開始

マルチピンクランプ
（DWX-42W用） オープンエッジアダプター

（DWX-52D用）

UVインクにレッドとオレンジ
の新色2色追加

新領域

新興国

新興国

新領域

新領域

玩具にも使用可能な
UVインク「V-BOND」

新領域



インハウスやSOHO向けに急速に売上を拡大している、卓上型低溶剤インクジェット
プリンターの最新モデル
 CMYKの4色に絞ることで従来機より低価格を実現
 ユーザー自身でインストールができるよう、設置作業や初期設定方法を動画コンテンツ

にしてオンラインで提供することでECサイトでの販売拡大を目指す*

新製品 BN-20Aのご紹介

19

（10月12日発売）

• 卓上型で設置スペースをとらないコンパクトサイズ
• Print&Cut機能で多様な形状のステッカーを製作可能
• 本体は電源ボタンのみの簡単操作
• 出力ソフトウエアを標準付属
• 安心・安全設計

*海外のみ。日本国内は搬入設置作業が必須。
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ローランド ディー.ジー.のものづくり
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セル生産の特長
• 多品種変量生産に最適で、需要の変
更にも柔軟に対応

• レイアウト変更も容易

当社は独自のセル生産方式「D-Shop」を採用し、オンデマンド生産を実現
急速な需要回復による増産への対応や、電子部品の調達問題により生じる生産調整の影響
を最小限に留めることを可能にしています

生産計画の変更にもフレキシブル
に対応

デジタル化支援サイト
D-BRIDGEで詳しくご紹介

部品ストッカー

無線電動ドライバー

パソコン

作業指示書

https://d-bridge.rolanddg.com/digitalizations/manufacturing/
https://d-bridge.rolanddg.com/digitalizations/manufacturing/
https://d-bridge.rolanddg.com/digitalizations/manufacturing/
https://d-bridge.rolanddg.com/digitalizations/manufacturing/


浜松市のワクチン接種会場のサイン製作をサポート
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当社UVプリンター「VersaUV LEC2-640」で出力

海外販売パートナーの協力を得て、英語・ポルトガル語・中国語・ベトナム語・タガログ語（フィリピン）・スペイン語に対応。

• 接種会場の受付案内や誘導表示等の掲示物を当社プリンターで出力支援
• 市内3か所の大規模接種会場および11か所の福祉センターに設置

当社ブログで詳しくご紹介

https://www.rolanddg.com/ja/blog/210922-supporting-the-production-of-signage-for-vaccination-venues-in-hamamatsu
https://www.rolanddg.com/ja/blog/210922-supporting-the-production-of-signage-for-vaccination-venues-in-hamamatsu


(29.7%)

25円 25円 25円

40円

35円 45円
25円

10円

20円

39.2% 30.5%

32.2%

49.6%

0円

20円

40円

60円

80円

2017 2018 2019 2020 2021

期末

第2四半期

配当性向（予想）

第2四半期
無配

（29.7%）

配当の基本方針：連結利益に対する配当性向30%もしくは株主資本配当率（DOE）2%以上のいずれか
高い金額を基準に今後の事業展開を勘案の上、決定する。

期末配当予想：

第2四半期配当性向
31.5%

DOE (%) 3.5 3.8 2.5 0.5 2.8

※黄色点線は和解金等
の特殊要因を除いた場合

株主資本配当率 （予想）

株主還元
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20円を予想。部品調達やコロナ影響など不確実な外部環境を考慮し期初予想か
ら見直し行わず。

21.9%
（予想）



為替影響額
売上高 1,186
営業利益 623

*四半期純利益は親会社株主に帰属する四半期純利益

2020 Q3 YTD 2021 Q3 YTD 前年同期比

（単位：百万円）

2019 Q3 YTD

実績 売上比 実績 売上比 実績 売上比 増減額 比率 為替影響除外
実質ベース

売上高 29,885 100.0% 24,962 100.0% 33,413 100.0% 8,450 133.9% 129.1%

売上総利益 13,154 44.0% 9,068 36.3% 14,845 44.4% 5,776 163.7% 153.1%

販管費 10,838 36.3% 9,410 37.7% 10,009 30.0% 598 106.4% 103.3%

営業利益 2,316 7.8% △342 - 4,835 14.5% 5,177 - -

経常利益 2,189 7.3% △442 - 4,823 14.4% 5,265 - -

四半期純利益* 1,648 5.5% △789 - 2,807 8.4% 3,597 - -

EPS（円） 131.63 △63.38 225.59

期中平均
為替レート

(円)

USD 109.16 107.61 108.50

EUR 122.69 120.95 129.87

2021年12月期 Q3 YTD 前年同期比
業績
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（単位：百万円）



2019 Q3 YTD 2020 Q3 YTD 2021 Q3 YTD 前年同期比

2021年12月期 Q3 YTD 前年同期比
品目別・地域別
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（単位：百万円）
品目別売上高 実績 構成比 実績 構成比 実績 構成比 増減額 比率

プリンター 9,545 31.9% 7,209 28.9% 10,807 32.3% 3,598 149.9%

プロッタ 820 2.8% 736 2.9% 884 2.7% 148 120.1%

工作機器(DGSHAPE) 4,027 13.5% 3,183 12.7% 5,079 15.2% 1,896 159.6%

サプライ 10,016 33.5% 8,876 35.6% 10,722 32.1% 1,845 120.8%

その他 5,476 18.3% 4,956 19.9% 5,918 17.7% 962 119.4%

合計 29,885 100.0% 24,962 100.0% 33,413 100.0% 8,450 133.9%

地域別売上高

日本 3,610 12.1% 3,058 12.2% 3,332 10.0% 274 109.0%

北米 8,422 28.2% 7,830 31.4% 10,813 32.4% 2,983 138.1%

欧州 11,102 37.2% 9,100 36.5% 12,248 36.6% 3,147 134.6%

アジア 2,402 8.0% 1,654 6.6% 2,286 6.8% 632 138.2%

その他 4,347 14.5% 3,319 13.3% 4,732 14.2% 1,413 142.6%

合計 29,885 100.0% 24,962 100.0% 33,413 100.0% 8,450 133.9%



2019 2020 2021

2021年12月期 四半期（QTD）
業績
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（単位：百万円） Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 YoY QoQ

売上高 9,887 10,070 9,926 10,910 9,038 6,736 9,187 9,817 10,298 11,548 11,566 125.9% 100.2%

売上総利益 4,458 4,429 4,266 4,175 3,771 1,467 3,829 4,110 4,323 5,304 5,217 136.2% 98.4%

売上総利益率 45.1% 44.0% 43.0% 38.3% 41.7% 21.8% 41.7% 41.9% 42.0% 45.9% 45.1% +3.4P △0.8P

販管費 3,637 3,682 3,517 3,698 3,446 2,918 3,045 3,267 3,292 3,377 3,340 109.7% 98.9%

販管費率 36.8% 36.6% 35.4% 33.9% 38.1% 43.3% 33.1% 33.3% 32.0% 29.2% 28.9% △4.2P △0.3P

営業利益 820 746 749 477 324 △1,450 783 842 1,031 1,926 1,876 239.4% 97.4%

営業利益率 8.3% 7.4% 7.5% 4.4% 3.6% ー 8.5% 8.6% 10.0% 16.7% 16.2% +7.7P △0.5P

経常利益 794 688 705 459 136 △1,355 776 865 1,108 1,950 1,763 227.2% 90.4%

経常利益率 8.0% 6.8% 7.1% 4.2% 1.5% ー 8.4% 8.8% 10.8% 16.9% 15.2% +6.8P △1.7P

四半期純利益 587 482 578 296 92 △1,416 534 1,040 △215 1,796 1,227 229.6% 68.3%

四半期純利益率 5.9% 4.8% 5.8% 2.7% 1.0% ー 5.8% 10.6% ー 15.6% 10.6.% +4.8P △5.0P

EPS（円） 46.79 38.53 46.31 23.76 7.38 △121.03 50.27 83.55 △17.34 144.38 98.55 ー ー



2019 2020 2021

2021年12月期 四半期（QTD）
品目別・地域別
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品目別売上高 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 YoY QoQ

プリンター 3,126 3,261 3,156 3,638 2,498 2,092 2,618 2,843 3,232 3,777 3,797 145.1% 100.5%

プロッタ 284 274 261 277 281 215 239 266 336 283 265 110.9% 93.9%

工作機器
(DGSHAPE) 1,326 1,318 1,381 1,678 1,334 642 1,207 1,595 1,494 1,892 1,692 140.2% 89.4%

サプライ 3,264 3,429 3,321 3,395 3,079 2,485 3,311 3,277 3,247 3,693 3,781 114.2% 102.4%

その他 1,855 1,786 1,804 1,920 1,844 1,300 1,811 1,834 1,987 1,902 2,028 112.0% 106.6%

合計 9,887 10,070 9,926 10,910 9,038 6,736 9,187 9,817 10,298 11,548 11,566 125.9% 100.2%

地域別売上高

日本 1,208 1,062 1,339 1,134 1,173 866 1,018 1,106 1,167 1,051 1,113 109.3% 106.0%

北米 2,563 2,924 2,934 3,205 2,581 2,472 2,776 2,791 3,103 3,983 3,725 134.2% 93.5%

欧州 3,879 3,821 3,401 4,155 3,309 2,242 3,549 3,856 3,739 4,162 4,346 122.5% 104.4%

アジア 805 822 774 818 608 465 580 785 723 808 755 130.0% 93.5%

その他 1,431 1,438 1,477 1,596 1,366 690 1,262 1,277 1,564 1,543 1,624 128.7% 105.3%

合計 9,887 10,070 9,926 10,910 9,038 6,736 9,187 9,817 10,298 11,548 11,566 125.9% 100.2%

（単位：百万円）



業績

USD EUR

為替感応度
（2020実績ベース）

売上高 100 93
営業利益 65 50

*1 当期純利益は、親会社株主に帰属する当期純利益

2020 2021 予想 前期比

（単位：百万円）

2019

実績 売上比 実績 売上比 期初予想 前回予想*2 予想 売上比 増減額 比率

売上高 40,795 100.0% 34,780 100.0% 41,500 42,400 43,800 100.0% 9,019 125.9%

売上総利益 17,330 42.5% 13,178 37.9% 16,900 17,500 19,100 43.6% 5,921 144.9%

販管費 14,536 35.6% 12,678 36.5% 13,900 13,500 13,700 31.3% 1,021 108.1%

営業利益 2,794 6.8% 500 1.4% 2,900 4,000 5,400 12.3% 4,899 -%

経常利益 2,648 6.5% 422 1.2% 2,900 4,100 5,500 12.6% 5,077 -%

当期純利益*1 1,944 4.8% 251 0.7% 1,500 2,000 3,400 7.8% 3,148 -%

EPS（円） 155.39 20.17 120.72 160.96 273.10

期中平均
為替レート

(円)

USD 109.06 106.83 100.00 100.00 106.35

EUR 122.11 121.86 125.00 125.00 129.93

*2 2021年5月12日公表

2021年12月期 通期予想
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2019 2020 2021 予想 前期比

* 2021年5月12日公表※予想レート 1ドル106.35円／1ユーロ129.93円
期初、前回予想レート 1ドル100円／1ユーロ125円

2021年12月期 通期予想
品目別・地域別
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（単位：百万円）
品目別売上高 実績 構成比 実績 構成比 期初予想 前回予想* 予想 構成比 増減額 比率

プリンター 13,183 32.3% 10,053 28.9% 13,800 14,200 14,700 33.6% 4,646 146.2%

プロッタ 1,098 2.7% 1,003 2.9% 1,100 1,200 1,200 2.7% 196 119.6%
工作機器
(DGSHAPE) 5,705 14.0% 4,779 13.7% 6,100 6,250 6,700 15.3% 1,920 140.2%

サプライ 13,411 32.9% 12,153 35.0% 13,500 13,500 13,800 31.5% 1,646 113.5%

その他 7,396 18.1% 6,790 19.5% 7,000 7,250 7,400 16.9% 609 109.0%

合計 40,795 100.0% 34,780 100.0% 41,500 42,400 43,800 100.0% 9,019 125.9%

地域別売上高

日本 4,745 11.6% 4,164 12.0% 4,650 4,650 4,650 10.6% 485 111.7%

北米 11,627 28.5% 10,621 30.5% 12,000 12,350 13,400 30.6% 2,778 126.2%

欧州 15,257 37.4% 12,956 37.3% 15,650 15,700 15,900 36.3% 2,943 122.7%

アジア 3,220 7.9% 2,439 7.0% 3,700 3,750 3,750 8.6% 1,310 153.7%

その他 5,944 14.6% 4,597 13.2% 5,500 5,950 6,100 13.9% 1,502 132.7%

合計 40,795 100.0% 34,780 100.0% 41,500 42,400 43,800 100.0% 9,019 125.9%



本資料に記載されている当社の業績見通し、計画、戦略などのうち、歴史的事実でない
ものは、将来の業績に関係する見通しです。これらは現時点（2021年11月10日現在）で
入手可能な情報に基づき当社の経営者が判断したものであり、リスクや不確実性を含んで
います。実際の業績は、これらの見通しとは大きく異なる結果となる場合があります。
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